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оΧΧΧΦΦΦΦΦtŀǎǘƻǊ .ǊƛŀƴΩǎ ²ƻǊŘǎ 
пΧΧΧΦΧΦΦΦb9² {ŜǊƳƻƴ {ŜǊƛŜǎ 
рΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΧΦΦ[ƛŦŜ ŀǘ /w/ 
млΦΦΧΧΧΧΦΦΧΦΧΧΦΦhƴŜ ƻƴ hƴŜ 
мнΦΦΧΧΧΦΦΧΧΦΧΧΦDŜƴŜǊŀǝƻƴǎ 
моΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ¸ƻǳǘƘ 
мпΧΧΦΦΦΦΦ9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 9ǾŜƴǘǎ 
мтΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΧΧΧΦ/ŀƭŜƴŘŀǊ 
 
/Ǌƻǎǎ wƻŀŘǎ /ƘǳǊŎƘ 
умлн aƛŘŎǊƻǿƴ 5Ǌ 
{ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ ¢· туноф 
нмлΦсртΦпппм 
/ǊƻǎǎwƻŀŘǎhŦ{!ΦŎƘǳǊŎƘ 
ƻŶŎŜϪ/ǊƻǎǎwƻŀŘǎhŦ{!ΦŎƘǳǊŎƘ 
 
hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ 
aΣ ¢Σ ¢ƘΣ фŀƳ-пǇƳ 
 
²ƻǊǎƘƛǇΥ 
{ǳƴŘŀȅǎ ŀǘ млŀƳ 
 
hƴƭƛƴŜ DƛǾƛƴƎΥ 
9ŀǎȅ¢ƛǘƘŜΦŎƻƳκDƭƻǊȅ¢ƻDƻŘ 

5ŜŀǊ /Ǌƻǎǎ wƻŀŘǎ ŦŀƳƛƭȅΣ  
 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ wƻŀŘǎ /ƘǳǊŎƘ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗ hǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎǘƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎπ
ǝǾƛǘȅΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ŎŜƭπ
ŜōǊŀǝƻƴΦ aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƧƻȅŦǳƭ 
tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴǘ ƳŀǊƪƛƴƎ ƻǳǊ слǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅτŀ 
ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǘƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊπ
ƛƴƎ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊπ

ƴŜȅΦ !ǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ Ƴŀȅ ȅƻǳ ŦŜŜƭ 

ƛƴǎǇƛǊŜŘΣ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘΩǎ ƘŀǇπ

ǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ 

 
 
 
 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴΥ 
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊŜǾŜǊ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ DƻŘΩǎ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻǾŜΦ  hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ 
ƴǳǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƎƻŘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƭƻǾƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ƛƴ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
hǳǊ ±ƛǎƛƻƴΥ 
²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŀƴȅƻƴŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜ-ƎƛǾƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΣ /ƘǊƛǎǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŎŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻŦ 
ƭƛŦŜΦ 
 
 



 

 

 

A   ahb¢I[¸ !w¢L/[9 .¸ ¢I9 w9±Φ .wL!b 5L9.h[5 

IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊΗ ²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ [Ŝƴǘ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƘŜǊŜ ŀǘ /Ǌƻǎǎ wƻŀŘǎΦ CǊƻƳ ƻǳǊ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƳŀǊƪŜŘ ƻǳǊ слǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ōȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ Ǉŀǝƻ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ ōŜŦƻǊŜ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀƭƳǎΣ ǘƻ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ 9ŀǎǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇŀŎƪŜŘ-Ŧǳƭƭ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ {ǳƴŘŀȅǎ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŦŜŜƭƛƴƎΦ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ /ŀƳǇŬǊŜ bƛƎƘǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜǎ ƛƴ ȅŜŀǊǎΣ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ 
ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎπ
Řŀȅ ŀƴŘ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ŀ ƳƻǾƛƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭ {ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/Ǌƻǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ōȅ [Ŝƻƴ .ǳǘƭŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ Ƴƻπ
ƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƻƴǘƻ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀǎ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ǘƘŀǘ 
DƻŘ ƛǎ ǇƻǳǊƛƴƎ ƻǳǘ ŀƳƻƴƎ ǳǎΦ 
 
hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Řŀȅ ƻǊ ƳƻƳŜƴǘΦ 
/ƘǊƛǎǘΩǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 
Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ 9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ŀƴ ŜƴǝǊŜ 
ǎŜŀǎƻƴ ƭŀǎǝƴƎ ǳƴǝƭ tŜƴǘŜŎƻǎǘ {ǳƴŘŀȅ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ пл Řŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ /ƘǊƛǎǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛπ
ǇƭŜǎΦ {ǳŎƘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƭƛŦŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ƎƻƻŘ ŦŜŜƭƛƴƎ 
ōǳǘ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ 
ƳŜŜǘǎ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ƴŜŜŘΣ ǿŜŀǊƛƴŜǎǎΣ ƘǳǊǘΣ ŀƴŘ ƎǊƛŜŦ ǘƻ 
ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƻ ƘƻǇŜ ŜǾŜƴ ƘŜǊŜΦ Lǘ ƛǎ 

ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎǊŀŎŜ ŀƴŜǿΦ 
LǘΩǎ ƭƛǾŜŘ ƻǳǘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜ ƭƻǾŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƛƴŘƛũŜǊπ
ŜƴŎŜΣ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ƳŜǊŎȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ƧǳŘƎƳŜƴǘΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊŜ ƛƴ ŀ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǿŀƭƭǎ ŀǊŜ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ŀƴŘ Ŧƻƭƪǎ ŎƻƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƻƴŜ ǇŜƻǇƭŜΦ LǘΩǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ǉǳǘ 
ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ  
 
!ǎ [Ŝŀ CŀƎƛƴ ǎŀƛŘ ƛƴ ƘŜǊ ǇƻŜƳ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ ƻǳǊ слǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΥ 
 

!ƴŎƘƻǊŜŘ ƛƴ ƎǊŀŎŜΣ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘǊǳǘƘΣ  
ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΩǎ ƭƻǾŜΣ 
[Ŝǘ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƻǿ ƴŜǿ ǎŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ 
ŀǎ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘŜǊǎ ŘƛŘ ǎƛȄǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 

 
IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴΣ .ŜƭƻǾŜŘΦ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ wƛǎŜƴΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƛǎ 
ƘŜǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǳǎΦ [ŜǘΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǇƛŎπ
ǘǳǊŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  
 
¸ƻǳǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 
tŀǎǘƻǊ .Ǌƛŀƴ 

 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
IƻƭŘƛƴƎ hƴΥ ¢ƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ WƻǎŜǇƘ όŀ [ŜƴǘŜƴ  
IƻƭŘƛƴƎ hƴ ƛǎ ŀ ǎƛȄ-ǿŜŜƪ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ WƻǎŜǇƘ 
τ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƭŀŎŜΣ ŦǊƻƳ ōŜǘǊŀȅŀƭ ǘƻ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ 
²ƘŜƴ ƭƛŦŜ ŘǊƻǇǎ ǳǎ ƛƴǘƻ ŘŀǊƪ ǇƭŀŎŜǎΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ŦŜŜƭ ŦƻǊƎƻǧŜƴΣ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǊŜǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǿƘŜƴ ƘŜŀƭƛƴƎ ŦŜŜƭǎ ǳƴŬƴƛǎƘŜŘ τ 
DƻŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǘ ǿƻǊƪΦ ²Ƙŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǘŜƴŘ ŦƻǊ ƘŀǊƳΣ DƻŘ ōŜƴŘǎ 
ǘƻǿŀǊŘ ƎƻƻŘΦ 
 
Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻƴǘƻ ƘƻǇŜΣ ƘƻƭŘ ƻƴǘƻ 
ƎǊŀŎŜΣ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƘƻƭŘ ƻƴǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ τ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴ 
/ƘǊƛǎǘΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ǉƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 
 
ß CŜōǊǳŀǊȅ ннΥ  DŜƴŜǎƛǎ отΥн-моΣ мтō-олΣ ос 

ß Lƴǘƻ ǘƘŜ tƛǘ 
ß aŀǊŎƘ мΥ  DŜƴŜǎƛǎ офΥнл-плΥно 

ß CƻǊƎƻǧŜƴ 
ß aŀǊŎƘ уΥ  DŜƴŜǎƛǎ пмΥм-мсΣ нр-нуΣ оо-пл 

ß tǳǊǇƻǎŜ 
ß aŀǊŎƘ мрΥ  DŜƴŜǎƛǎ пнΥм-нс 

ß CŀŎƛƴƎ ǘƘŜ tŀǎǘ 
ß aŀǊŎƘ ннΥ  DŜƴŜǎƛǎ прΥм-мр 

ß L !Ƴ WƻǎŜǇƘ 
ß aŀǊŎƘ нфΥ  DŜƴŜǎƛǎ рлΥмр-нм 

ß CƻǊ DƻƻŘ 
 

NEW Series 
begins 

April 26  
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DǊŜŜǝƴƎǎΣ ŀƭƭΗ !ƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ōǳǎȅ ǝƳŜ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴΗ 
 
/ƘŀƴƎŜ ƻŦ 5ŀǘŜ ŦƻǊ tŀǎǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ tŀǎǘƻǊ 

²ŀǎƴΩǘ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǊ 
ƎǳŜǎǘǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦŀŎŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ tŀǎπ
ǘƻǊ .Ǌƛŀƴ ƻǾŜǊ ǇŀǎǘǊƛŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƻƴŜΚ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘƻǇǇŜŘ 
ōȅ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ŦŀŎƛƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
{ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ  {ƻΣ ǿŜΩǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘǊȅ  ǘƘŜ [!{¢ {¦b5!¸ hC 
¢I9 ahb¢IΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ tŀǎǘǊƛŜǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нсΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ  
 
 
 
 
 
{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ !ǊŜ !ǾŀƛƭŀōƭŜΗ 
¢ƛƳŜǎ ŀǊŜ ǘƻǳƎƘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŀ ŦŀŎǘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 
ŎƘŀƴƎŜΦ /Ǌƻǎǎ wƻŀŘǎ /ƘǳǊŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǎŜŜ ǘƻ ŀƴȅ ŀǎǇƛǊπ
ƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǝƎƘǘΦ  ό²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŦǳƴŘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇǎ ǘƻƻύΦ 
 
9ǎǘƘŜǊ ¸ƻǳƴƎ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ WƻƘƴ /ŀƭǾƛƴκ/Ǌƻǎǎ 
wƻŀŘǎ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀƭǿŀȅǎ ƘŜƭǇƛƴƎΣ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ 
ŀƭǿŀȅǎ ŎŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǊǘ ŦƻǊ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳπ
ƴŀǘŜΦ IŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ DŜƻǊƎŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊŜǧȅ ŘŜŎŜƴǘ Ǝǳȅ ƘƛƳǎŜƭŦΣ 
ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ 
ƳƻǘƘŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ WŀƴŜ ¸ƻǳƴƎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜ 9ǎǘƘŜǊ {ŎƘƻƭπ
ŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΦ !ǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǊŜπ
ƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ /w/ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ŎƻƭƭŜƎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻōōȅ ƻǊ ƻŶŎŜΦ 
vǳŜǎǝƻƴǎΚ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ WŀŎƪ [Ŝƻƴπ
ƘŀǊŘǘ ƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ 59!5[Lb9 ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƛǎ aŀȅ омΦ   
 

hƴŜ DǊŜŀǘ IƻǳǊ ƻŦ {ƘŀǊƛƴƎ 
hƴŜ DǊŜŀǘ IƻǳǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ t/
ό¦{!ύ {ǇŜŎƛŀƭ hũŜǊƛƴƎǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ƛǎ ƴƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ ¢ƻ ƳŜΣ ƛǘΩǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ƎƛǾŜΥ  ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΣ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭŀŎƪ ǇǊƻǇŜǊ ŀŎπ
ŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎƭŜŀƴ ǿŀπ
ǘŜǊΣ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŎŀǳǎŜǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎǳǎǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ Iht9Φ LŦ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ Řƻ ǎƻ 
ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ŀǎȅ ¢ƛǘƘŜ κ aƛǎǎƛƻƴǎ κ hƴŜ DǊŜŀǘ IƻǳǊΣ ƻǊ ōȅ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 
 
{ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ƻũŜǊƛƴƎ ƛǎ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ƭƛǎǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΤ ǊŜǎǘ ŀǎǎǳǊŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏŀǳǎπ
Ŝǎ ƛǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƘŀǾŜ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜπ
ƳŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƻǾŜǊŜŘΦ 
 
 
hǳǊ hƴƎƻƛƴƎ DƻƭŘ aŜŘŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ 

²Ƙŀǘ ŀ Ŏƻƻƭ ƛŘŜŀΣ ǊƛƎƘǘΚ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŎŀƭƭŜŘ 
ƛǘ ǘƘŜ !ŘƻǇǘ-ŀ-[ƛƴŜ-LǘŜƳ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ /w/ ǊŜπ
ǎǇƻƴŘŜŘΣ ƛƴ ŜũŜŎǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƳŜŜǘ ōǳŘƎŜǘΗ  
{ƻΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀƴȅ ǝǘƘŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ǘƘƛƴƪ ƻŦ Ƨǳǎǘ hb9 Ƴƛƴπ
ƛǎǘǊȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ 
ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛǘΩǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭπ
ǊŜŀŘȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ŦƻǊ DƻƭŘ aŜŘŀƭ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀōƻǳǘ с ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ ǊŜπ
ƳŀƛƴƛƴƎΦ  /ƻƴǘŀŎǘ [ƛǎŀ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ 
 
bƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǇŀǊǘΥ 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ /w/ ƭƛƪŜǎ 

ŀ ǇŀǊǘȅΚ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǿŜ ƘŀǾŜΣ LΩŘ ǎŀȅ ȅŜǎΗ ²ŜƭƭΣ ƎŜǘ 
ǘƘƛǎΥ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜŀŎƘ мκоΣ нκо ŀƴŘ 
млл҈ ƻŦ ƻǳǊ ƎƻŀƭΦ  ²ŜƭƭΣ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇŀǊǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜΩǊŜ мκо 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛǘΩǎ .ǊƻƴȊŜ aŜŘŀƭ tŀǊǘȅ ¢ƛƳŜΗ  YŜŜǇ ŀƴ 
ŜŀǊ ƻǳǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ōǊƻƴȊŜ-ƳŜŘŀƭ ǇŀǊǘȅ Ŧǳƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΗ 
 
/ŀƴ ǿŜ ƎŜǘ ŀ ōƛƎ ¢Ƙŀƴƪǎ .Ŝ ¢ƻ DƻŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ǊŀƉŜΚ  
!ƴŘ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŘƻƴƻǊόǎύ ǿƘƻ ǎǳǇǇƭƛŜŘ 
Ƴŀƴȅ Ŏƻƻƭ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘ ŦƻǊ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻƳŜǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ όt/I!{ύΦ  ¢ƘŜ 
ŘƻƴƻǊΩǎ ƛŘŜŀ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƉŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōǳŘƎŜǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ t/I!{ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳΦ  ²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ Ϸрно ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘπ
ƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ t/I!{ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ нлнс ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘΦ  
²ŀȅ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ǝƻǘ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ 
ƴŜŀǘ ƎŜŀǊΗ 



 

 

²ƛƴŘŎǊŜǎǘ DŀǊŀƎŜ {ŀƭŜ нлнс 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ άƎŀǊŀƎŜ ǎŀƭŜ ǘŜŀƳέ ǿƘƻ 
ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƻũ ǘƘŜ /w/ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴτŀƴŘ ōȅ 
άƘŀǊŘέ L ǊŜŀƭƭȅ ƳŜŀƴ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŜũƻǊǘΗ CǊƻƳ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎƘƻǊǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ 
ƳǳŎƘ ȅƻǳƴƎŜǊ Ŧƻƭƪǎ όƘƛƴǘΣ Ƙƛƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴŜǿ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎύΗΗ .ǳǘ ǘƘŜȅ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪΣ ǊŀŎƪƛƴƎ ǳǇ Ϸфсл 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƭŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ¢ŜŀƳΗ 
 
 

 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŜƴǘŜŎƻǎǘŀƭ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳ όLt/9ύ 
 
¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ Lt/9 ƛǎ ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ 
ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΣ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ WŜǎǳǎΣ ǎƘŀǊŜ 
DƻŘΩǎ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ DƻŘΩǎ 
ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƳŜǊŎȅΦ   
 

CƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƴŀƳŜΣ ǘƘŜǊŜ L ŀƳ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ   aŀǧƘŜǿ муΥнл 
 
! {ƘŀǊŜŘ /ŀƳǇǳǎΣ ! {ƘŀǊŜŘ ²ƛǘƴŜǎǎ 
hƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ {ǳƴŘŀȅΣ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎŀƳǇǳǎ ƘǳƳǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ς ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ƎƭƛƳǇǎŜ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
tŜƴǘŜŎƻǎǘŀƭ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳΣ ƻǊ Lt/9 ς ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ǊŜŦǳπ
ƎŜŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƘƻǎŜ  ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŘŜŜǇ 
ŦŀƛǘƘΣ ƧƻȅŦǳƭ ǇǊŀƛǎŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǾŜ 
ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ  ²ƘƛƭŜ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜǎ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊΣ ƻǳǊ 
ǎƘŀǊŜŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ǳƴƳƛǎǘŀƪŀōƭŜΤ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ [ƻǊŘΣ ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ DƻǎǇŜƭΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǇŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ {ǇƛǊƛǘΦ 
 
hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎƻΣ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŘǳŜ ǘƻ Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜȅ ƅŜŘ ŬǊǎǘ ǘƻ wǿŀƴŘŀΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǘƻ YŜƴȅŀΣ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎŀƳǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ тҌ ȅŜŀǊ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ Ǿƛǎŀǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Φ 
 
Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ нлмс ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦{ 
ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  hǾŜǊ ǝƳŜΣ tŀǎǘƻǊ ½ŀōǊƻƴ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ 
Ƙƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƘŜǊŜ ƛƴ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōŜƎŀƴ ǿƻǊπ

ǎƘƛǇƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀǘ ǿƛǘƘ 
/Ǌƻǎǎ wƻŀŘǎ όǘƘŜƴ 
WƻƘƴ /ŀƭǾƛƴ tǊŜǎōȅǘŜǊƛπ
ŀƴ /ƘǳǊŎƘύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΦ   
 
¢ƘŜƛǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀ Ƨƻȅπ
Ŧǳƭ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΦ  aǳǎƛŎ Ŭƭƭǎ ǘƘŜ 

ŎƘŀǇŜƭ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŘŜǾƻǝƻƴ ς ǾƻƛŎŜǎ ƭƛƊŜŘΣ 
ƘŀƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘΣ ǊƘȅǘƘƳǎ ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ŀ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜƴŘǳǊŜŘ ƳǳŎƘ ŀƴŘ ȅŜǘ ǊŜƧƻƛŎŜ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴ 
DƻŘΩǎ ƎƻƻŘƴŜǎǎΦ  ¢ƘŜƛǊ ǇǊŀƛǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘΣ ƛǘ ƛǎ Ŧǳƭƭ-
ōƻŘƛŜŘΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎΗ 
 
.ǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ς 
ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ 
DƻŘΦ  CƛŘŜƭΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘŜƭƭǎ ƳŜ ƻƊŜƴ ǘƘŀǘ 
ά{ǳƴŘŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ Řŀȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊπ
ǎƘƛǇ DƻŘ ŀƭƭ ŘŀȅΦέ  tǊŀȅŜǊ 
ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊΦ  Lǘ ƛǎ ŜŀǊƴŜǎǘΣ ŜȄπ
ǇŜŎǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ǿƻǾŜƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƎŀǘƘŜǊπ
ƛƴƎǎΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ tŀǎǘƻǊ !ƭŜȄπ
ŀƴŘŜǊ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘǎ ǎƳŀƭƭΣ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ǇǊŀȅŜǊΣ ǎŜŜƪƛƴƎ DƻŘΩǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜȅ ǇǊŀȅ ŀǎ ŀ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘŜǇŜƴŘ Ŧǳƭƭȅ 
ƻƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ IƛƳ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻǇŜΦ 
 
!ǎ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ŜƳōƻŘȅ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿƛǘƴŜǎǎΥ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜΦ  
Lƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇǳǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ 
ŦŀǊ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻƴŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘȅ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ƛƴ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜŀǘŜƴ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊΣ ǇǊŀȅŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ς ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴǎΣ ōŀǇǝǎƳǎΣ ǿŜŘŘƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ōƛǊǘƘǎ ς ŀƴŘ ƎǊƛŜǾŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ƭƻǎǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ рп ǊŜŦǳƎŜŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 



 

 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ YŜƴȅŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ 
ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƛǎŜ ŀƴŘ .ǳƛƭŘ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ 
ǘƘƻǎŜ ŜũƻǊǘǎ ōƭƻǎǎƻƳΦ 
 
Lǘ ƛǎ ŀ ƎƛƊ ǘƻ ōŜ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  !ƴŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜŘ ƭƛŦŜΣ 

ǿŜ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ 
DƻŘΩǎ ƪƛƴƎŘƻƳ ς ƧƻȅŦǳƭΣ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ŀƴŘ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀŎŜΦ 
 
!ǎ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ !ǇǊƛƭΧΦΦ 
ǿŜ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ōǊƻǘƘπ
ŜǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ 
ǎǇŀŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƘƻǎǇƛπ
ǘŀƭƛǘȅΣ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǿƛǘƴŜǎǎ ς 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ǎŜŜƴΣ ƘŜŀǊŘΣ 
ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ƻǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Lt/9 Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ǳǎ ǘƻ ǇǊŀȅ 
ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊŀȅŜǊǎΥ 

hǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǿŀǊ ȊƻƴŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ƭƻǾŜŘ 
ƻƴŜǎτŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎτŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇŀƛƴŦǳƭ ƪƴƻǿƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ƛƴǎǘŜŀŘ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳũŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŀǎƛŎ 
ƴŜŜŘǎ Φ 
¢Ƙƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎ Ƙŀǎ ŘŜŜǇƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ǳǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ Σ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎτŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŦƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎǊƛŜǾƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ŦƻǊ ǘǊǳŜ ŀƴŘ 
ƭŀǎǝƴƎ ǇŜŀŎŜΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǇǊŀȅƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘƻƳŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ {ƻ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇǊŀȅŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ƘƻǇŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀπ
ǝƻƴΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΦ ¸ƻǳǊ 
ǇǊŀȅŜǊǎ ƳŜŀƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƻǊŘǎ Ŏŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎΦ 
²ƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ 
CƛŘŜƭ bƪǳǊǳƴȊƛȊŀ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ Lt/9      
                                                                                                 
Lǘ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/Ǌƻǎǎ wƻŀŘǎ ŦŀƳƛƭȅΗ     
 
 
 
 
 

¢ƘŜ ²ŀƭƭ ƻŦ /ǊƻǎǎŜǎ 
IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴ ǿƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘŀƪŜƴ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎŜǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜǊŜΚ ¢ƘŜ Ŏƻƴπ
ŎŜǇǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŦƻǊƳŜǊ ǇŀǎǘƻǊ όƴƻǿ ǊŜǝǊŜŘΗύ aŀƭŎƻƭƳ 
aŎvǳŜŜƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ŎǊƻǎǎ ƛƴ ƛŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜƳ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ 
{ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀǾŜƭǎΣ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƎŀǊŀƎŜ 
ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ 
 
IŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƭȅ Ŏƻƻƭ ǇŀǊǘΥ {ƻ Ƴŀƴȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ tŀƴπ
ǘǊȅΣ [ŀǘŎƘŜŘΣ ŜǘŎΦΣ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǎǘƻǇ ǘƻ ŀŘƳƛǊŜ ŜŀŎƘ ŎǊƻǎǎΣ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ŘŜŜǇ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ άL ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƻƴŜΣέ ƻǊ άLǎ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ŦƻǊ 
ǎŀƭŜΚέ 
 
άbƻΣ ōǳǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀǎƪƛƴƎΦέ 
 
5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭŜƊ ƻǳǘΚ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴƭȅ ŀŎŎŜǇǘ ƻƴŜ ¸h¦ ƳƛƎƘǘ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ōǊƛƴƎΦ /ƻƳŜ ōŜ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅΗ 
 

 
 
/ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ bŜǿǎΥ 
²Ƙŀǘ ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ ǿŜ ƘŀŘΗ ²Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎŜŀǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŀǾƛƴƎ ǇŀƭƳǎΣ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ .ǊƛŀƴΩǎ ǎŜǊƳƻƴΦ ¢ƘŜƴΣ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎȅƳΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /w/ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ /ƻƴƎƻƭŜǎŜ ŀƴŘ 9h¢/ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ ƘŀŘ ŀ ōŀƭƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 
9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎǊŀƊ ǘŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŀƊ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ 9ŀǎǘŜǊ ŦǳƴτŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘƻǊȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ tŀǎπ
ǘƻǊ .Ǌƛŀƴ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ά.ǳƴƴȅ IƻǇέ ǿƛǘƘ 5ŜƴƛǎŜ ¢ƛƭōŜǊƛǎ 



 

 

ǿŜŀǊƛƴƎ ōǳƴƴȅ Ƙŀǘǎ ŦǊƻƳ 5ƛŀƴŀ .ŀŎƻƴΗ wŜŀŘ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ bŀƴŎȅ 
wǳǎƘƛƴƎΣ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅΥ 
 
CŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9h¢/ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴƎƻƭŜǎŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ wƻŀŘǎ /ƘǳǊŎƘ 9ŀǎǘŜǊ 
9ƎƎ Iǳƴǘ ŀƴŘ tŀǊǘȅ ƻƴ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅΦ YƛŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ 
ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊ ŜƎƎǎΣ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎȅƳ ŦƻǊ ƎŀƳŜǎΣ ǎǘƻǊȅπ
ǘŜƭƭƛƴƎΣ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΦ  
 
¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƎƎ Ƙǳƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘȅ ōŜƎŀƴ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ  
  
L ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ aƛƴƛǎǘǊȅΦ Wƻŀƴ ¸ƻǊƪΣ 5Ω!ƴƴ 
!ƛŎƘŜǊΣ YŀƴŘƛ 5Ŝ[ŜƻƴΣ !ŘǊƛŀƴŀ aŜƴŘƻȊŀΣ YŀǊŜƴ ¢ƛƭƎƘƳŀƴΣ 
aƛŎƘŜƭƭŜ ²ŀƭǘŜǊ ŀƴŘ wǳǘƘŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǝƻΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƴŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎȅƳΦ L ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 
 
L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ /w/ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΩǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ƻŦ /9ϧ¸Φ 5ƛŀƴŀ ŀƴŘ L ŀǎƪŜŘ [ƛǎŀ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǳǎ 
ς ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎΦ {ƘŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǝƳŜǎ 
ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘŜŀƭǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
/9ϧ¸Φ .ŜǾ ǎǘŀƎŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рр ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ŜƭŜǾŜƴ ǘŀπ
ōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎȅƳ ŀƊŜǊ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ƻǾŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ aŀǊŎƘ 
нуΦ 9ŘǿŀǊŘ ŎƭƛƳōŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻƊ ǘƻ ƎŜǘ ǘǳōǎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ƳŀǘŜπ
Ǌƛŀƭǎ ōƻǘƘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ tŀǎǘƻǊ .Ǌƛŀƴ ǎǳƎƎŜǎǘπ
ŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƻũŜǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΦ  
 
WŀȅŎƻōΣ WŀȅŘŜƴΣ {ƻǇƘƛŀΣ !ȄƭŜ ŀƴŘ wƛƘŀƴƴŀ ŀŎǘŜŘ ŀǎ 9ŀǎǘŜǊ 
ōǳƴƴƛŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŜƎƎǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀȅπ
ƎǊƻǳƴŘΦ {ǘŜŦŀƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƪƛŘǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƪƛŘǎΣ ǘƻ Ƙǳƴǘ ŜƎƎǎΦ  
 

!ƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǿŜǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƘǳƴǝƴƎ ŜƎƎǎΣ tŀǎǘƻǊ .Ǌƛŀƴ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƎȅƳ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ WŜǎǳǎΩǎ ǎŀŎǊƛπ
ŬŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎΦ  

 
¢ƘŜ .ǳƴƴȅ IƻǇ ŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ 5ŜƴƛǎŜ ¢ƛƭōŜǊƛǎΦ 5ƛŀƴŀ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ōǳƴƴȅ ŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŘŀƴŎŜǊǎΦ [ŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜΣ 
5ŜƴƛǎŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ƎȅƳ ŎƻƳŜ ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƳƻǾŜπ
ƳŜƴǘΦ LΩƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ DƻǊŘƻƴΣ ǿƘƻ ƎŜƴŜǊπ
ƻǳǎƭȅ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ƭŀǇǘƻǇ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎȅƳΦ 
 
¢ƘŜ ŎǊŀƊǎ ǿŜǊŜ ƭŜŘ ōȅ 5ƛŀƴŀ .ŀŎƻƴΣ [ȅƴƴ /ŀǘŀƭƛƴŀΣ .ŀǊō 
CǊƻŜōŜƭΣ [ƛŘȅŀ IŜǊŀǿŀǝΣ .ǊŜƴŘŀ aŀǧƘŜǿǎΣ 9ǳƴƛŎŜ bƧƛƴŀƭƴƛΣ 
ŀƴŘ Wƻŀƴ ¸ƻǊƪΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ŎǊŀƊȅ ƭŀŘƛŜǎΣ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎǊŀƊǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΗ ¢ƘŜ ŎǊŀƊǎ ǿŜǊŜΥ .ǳƴƴȅ wŀŎŜ /ŀǊ ς 
ƪƛŘǎ ǳǎŜ tŜŜǇǎΣ ¢ǿƛƴƪπ
ƛŜǎΣ ǇǊŜǘȊŜƭǎ ŀƴŘ hǊŜƻǎ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōǳƴƴȅ ŘǊƛǾπ
ƛƴƎ ŀ ŎŀǊΦ {ǘŀƛƴŜŘ Dƭŀǎǎ 
/Ǌƻǎǎ ς ƪƛŘǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ŀ 
ŎǊƻǎǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǊŜŘ ǝǎǎǳŜ 
ǇŀǇŜǊΦ tŀƭƳ CǊƻƴŘ /Ǌƻǎǎ 
ς ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǳǎŜ ǇŀƭƳ 
ŦǊƻƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŦƻƭŘ ƛƴǘƻ ŀ 
ŎǊƻǎǎΦ .ǳƴƴȅ .ŀƎǎ ς ƪƛŘǎ 
ŘŜŎƻǊŀǘŜ ƎƻƭŘ ōŀƎǎ ǿƛǘƘ 
ōǳƴƴȅ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ŜƎƎǎΦ 
9ƎƎ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ ς ōƻǘƘ 
ǿƻƻŘŜƴ ŀƴŘ ƅŀǘ ƻǊƴŀπ
ƳŜƴǘ ŜƎƎǎ ŀǊŜ ŘŜŎƻǊŀǘπ
ŜŘΦ {ŀƴŘ !Ǌǘ /Ǌƻǎǎ bŜŎƪπ
ƭŀŎŜ ς ƪƛŘǎ ǇƻǳǊ ŎƻƭƻǊŜŘ 
ǎŀƴŘ ƛƴǘƻ ŬƭƭŀōƭŜ ŎǊƻǎǎ ǎƘŀǇŜǎΦ .ǊŀŎŜƭŜǘ aŀƪƛƴƎ ς ƪƛŘǎ ǎǘǊƛƴƎ 
ŎƻƭƻǊŜŘ ōŜŀŘǎ ƻƴǘƻ ŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ōǊŀŎŜƭŜǘǎΦ YƛŘǎ ŀƴŘ 
ŀŘǳƭǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŀƊǎΦ 
  
²Ŝ ƘŀŘ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ƎŀƳŜǎΦ {ǘŜŦŀƴ 
²ŀƎŀǊ ƧǳŘƎŜŘ ǘƘŜ 9ƎƎ ¢ƻǎǎ ƎŀƳŜΦ bŀƴŎȅ wǳǎƘƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ 
ǘƘŜ tŜŜǇǎ 5ƻǿƴ ǘŀōƭŜΣ ǿƘŜǊŜ ƪƛŘǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƪƴƻŎƪ tŜŜǇǎ ƻũ 
ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǳǎƛƴƎ о ǇƛƴƎ ǇƻƴƎ ōŀƭƭǎΦ [ƛȊ aŎ5ƻǳƎƭŜ ǝƳŜŘ ŜŀŎƘ 
ƻŦ όоύ aƛƴǳǘŜ ǘƻ ²ƛƴ Lǘ ƎŀƳŜǎΥ ¢ƘǊŜŀŘ ŀ wŀƛƴōƻǿΣ tŜŜǇ 
{ǘŀŎƪΣ WŜƭƭȅōŜŀƴ tƛŎƪǳǇΦ .ǳȊȊ .ŀŎƻƴ ǊŜŦŜǊŜŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 
ƎŀƳŜǎΥ .ŀƭƭƻƻƴ wŜƭŀȅΣ .ŀƭƭƻƻƴ /ŀǊǊȅ ŀƴŘ 9ƎƎ wŜƭŀȅΦ YƛŘǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ƭƛƪŜ ǘƻǎǎƛƴƎ ŜƎƎǎ ƻǊ ǇƛƴƎ 
ǇƻƴƎ ōŀƭƭǎΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ƎŀƳŜǎ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƻǊ 
Ƨǳǎǘ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ŀƭƻƴƎπ
ǎƛŘŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
  
 



 

 

[ƛǎŀ aŎ5ƻǳƎƭŜ ϧ YŀƴŘƛ .ŀǊǊŜƭƭ ǎƻƭŘ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΦ aƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻƳŜǎ ŀƴŘ {ŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ƻŦ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΦ 
  
L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ .ǳȊȊ .ŀŎƻƴΣ WŜǊŜƳȅ [ƻǾŜǊƛŘƎŜΣ .ƛƭƭ 
{ǇŀǊǊƻǿ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƴŘ 
ŎƭŜŀƴ ǳǇΦ !ƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
ǿƛƴƎΣ ōŀǎƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǿŀǎ 
ǎǿŜǇǘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀŎƪŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
нΥлл ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ 
  
! ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜƴΩǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜΣ ƻǊ ǿŜǊŜƴΩǘ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǎǘŀȅΣ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ Iǳƴǘ ŀƴŘ tŀǊǘȅΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳΦ ¸ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘΗ  

 

 
tŀǎǘƻǊΩǎ 5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ CǳƴŘ όt5Cύ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ 
ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘǎ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊΩǎ 5ƛǎŎǊŜπ
ǝƻƴŀǊȅ CǳƴŘΚ [Ŝǎǘ ǘƘŀǘ ǘŜǊƳ ŎƻƴŦǳǎŜǎ 
ȅƻǳΣ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ƻƴŜ tŀǎǘƻǊ .Ǌƛŀƴ Ŏŀƴ ǳǎŜ 
ŀǘ Ƙƛǎ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŎƻƳŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ L 
ǇǊƻōŀōƭȅ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ ƴŜŜŘ ŜȄƛǎǘǎ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ Wƻŀƴ 
¸ƻǊƪ ŀƴŘ L ōƻǘƘ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǘǊŀŶŎ ƻƴ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘŀȅǎΦ .ŜƭƛŜǾŜ ƛǘ 
ƻǊ ƴƻǘΣ ǘƘƻǎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƴƻǘ ƭŀǎǘ ŦƻǊŜǾŜǊΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ t5C ǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀ ōƻƻǎǘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ Lǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ǎƻ 
ǎŀŘ ǿƘŜƴ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǘǳǊƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǿŀȅΦ ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ƻũŜǊ ŦƻƻŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ tŀƴǘǊȅΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 
ƳƻƴŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ Ǉŀȅ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƛƭƭΣ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƳƻƴǘƘΩǎ ǊŜƴǘΣ ōǳǎ ŦŀǊŜΣ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀǎƻƴ Ƴŀȅ ōŜΦ !ƴŘ 
tŀǎǘƻǊ .Ǌƛŀƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇŜǊŎŜǇǝǾŜ ƛƴ ŀǎǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ 
ƴŜŜŘŜŘΣ ƻƊŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ-ǎǇŜŎƛŬŎ όI9.Σ 
ƘƻǘŜƭΣ ǳǝƭƛǘȅΣ ŜǘŎΦύΦ 
 
²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘΚ LŦ ǎƻΣ 
Ƨǳǎǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŘǊƻǇ-Řƻǿƴ ƳŜƴǳ ƛƴ 9ŀǎȅ ¢ƛǘƘŜ ǘƻ ŬƴŘ tŀǎǘƻǊΩǎ 
5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ CǳƴŘΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ !b5 ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ Řƛǎπ
ǘǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ   
 
bƻǘŜΥ  Lƴ нлнр ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ 5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ CǳƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ϷотΣсор ƛƴ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ϷопΣонлΦут ƛƴ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜΦ   

¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ wŜƘƻōƻǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ 
  

[ŀǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇ ƻŦ /ƻƴƎƻπ
ƭŜǎŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ /Ǌƻǎǎ wƻŀŘǎ ŀōƻǳǘ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƴŜǿ {ǳƴŘŀȅ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƳƻƴƎ ǳǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ƻŦ /Ǌƻǎǎ wƻŀŘǎ /ƘǳǊŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ wŜƘƻπ
ōƻǘƘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ά.ǊƻŀŘ tƭŀŎŜΣέ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀȅŜǊπ
Ŧǳƭƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ  
 
!ǎ DƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǿŀƛǘΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǳǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǎǇƭƛǩƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀǊƎŜǊ /ƻƴƎƻƭŜǎŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎŀƳŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ 
ƘŜǊŜΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ ŀ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜπ
ƘƻōƻǘƘ ƎǊƻǳǇ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿŀǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŬǊǎǘ ǘǊȅ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜǳƴƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ŀ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƛǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ DƻŘ 
ƭŜŀŘǎΦ  
 
!ƴȅ ǝƳŜ /ƘǊƛǎǘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǳƴƛǘȅΣ L ōŜƭƛŜǾŜ DƻŘ ƛǎ 
ƘƻƴƻǊŜŘΦ bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŜǇ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƭƭ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ ƘƛƎƘ ƛƴ ǎŀȅƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴ ǎƘƻǳƭŘ DƻŘ 
ƭŜŀŘ ǘƘŜƳ ƘŜǊŜΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƛŘŜǎΣ ŦƻǊ DƻŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ŀǎ ǿŜ 
ǿŀƛǘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅƻŎƪ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ǎƘŜŜǇ 
ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΦ    
 
Iƻǿ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƛǘ ƛǎ 
    ǿƘŜƴ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǳƴƛǘȅΗ όtǎŀƭƳ мооΥмύ 

 


