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оΧΧΧΦΦΦΦΦtŀǎǘƻǊ .ǊƛŀƴΩǎ ²ƻǊŘǎ 
пΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦWŀƴǳŀǊȅ ǿƻǊǎƘƛǇ 
рΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΧΦΦ[ƛŦŜ ŀǘ /w/ 
млΦΦΧΧΧΧΦΦΧΦΧΧΦΦhƴŜ ƻƴ hƴŜ 
моΦΦΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦDŜƴŜǊŀǝƻƴǎ 
мпΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ¸ƻǳǘƘ 
мрΧΧΦΦΦΦΦ9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 9ǾŜƴǘǎ 
муΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΧΧΧΦ/ŀƭŜƴŘŀǊ 
 
/Ǌƻǎǎ wƻŀŘǎ /ƘǳǊŎƘ 
умлн aƛŘŎǊƻǿƴ 5Ǌ 
{ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ ¢· туноф 
нмлΦсртΦпппм 
/ǊƻǎǎwƻŀŘǎhŦ{!ΦŎƘǳǊŎƘ 
ƻŶŎŜϪ/ǊƻǎǎwƻŀŘǎhŦ{!ΦŎƘǳǊŎƘ 
 
hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ 
aΣ ¢Σ ¢ƘΣ фŀƳ-пǇƳ 
 
²ƻǊǎƘƛǇΥ 
{ǳƴŘŀȅǎ ŀǘ млŀƳ 
 
hƴƭƛƴŜ DƛǾƛƴƎΥ 
9ŀǎȅ¢ƛǘƘŜΦŎƻƳκDƭƻǊȅ¢ƻDƻŘ 

Iƛ CǊƛŜƴŘǎτ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ 9Řƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ 

wƻŀŘǎ /ƘǳǊŎƘ bŜǿǎƭŜǧŜǊΗ !ǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ 

ȅŜŀǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳΩƭƭ ŜƴƧƻȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ 

ŀǘ Ƙƻǿ DƻŘ ǿŀǎ ŀǘ ǿƻǊƪ ŀƳƻƴƎ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ 5Ŝπ

ŎŜƳōŜǊΦ ²ŜΩǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ƭƛŜǎ 

ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘΦ  

aŀȅ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƛƴπ

ǎǇƛǊŜ ȅƻǳ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 

 

.ƭŜǎǎƛƴƎǎ ϧ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 

 
hǳǊ aƛǎǎƛƻƴΥ 
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊŜǾŜǊ ǿƘŜƴ 
ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ DƻŘΩǎ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻǾŜΦ  hǳǊ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƎƻŘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ 
ƭƻǾƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
hǳǊ ±ƛǎƛƻƴΥ 
²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ƳƻǊŜ 
ŘŜŜǇƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜ-ƎƛǾƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΣ /ƘǊƛǎǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ 
ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŎŀǊŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 
 
 



 

 

 

A   ahb¢I[¸ !w¢L/[9 .¸ ¢I9 w9±Φ .wL!b 5L9.h[5 

9ǇƛǇƘŀƴȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ [ƛƎƘǘΦ ! ǝƳŜ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ DƻŘΩǎ 
ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ 
ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ Řŀȅǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƎŜǘ 
ƭƻƴƎŜǊ ŀƎŀƛƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƊŜǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ !ƭƳƻǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǿŀƪƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǎƭǳƳōŜǊΦ IƻƭŘƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŀǘ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎƘƛƊǎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǘƻ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƎǊƛƴŘ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ Řƻ ǿŜ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ 
ƘƻǇŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ōǊƛŜŦ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǎ ǳǎǳπ
ŀƭ ς ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ōǳǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ς ƻǊ ƛǎ ƛǘ ŀ ƳŜǎπ
ǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŀǊǊȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊΚ 9ǇƛǇƘŀƴȅ ƛǎ 
ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ [ƛƎƘǘΦ ! ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ƎŜǘ Ǉǳǘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 
ƭƛƎƘǘ ƻŦ Řŀȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ! ƭƛƎƘǘ 
ǘƘŀǘ ƭŀǎǘǎΦ 
 
.ǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘƛǎ [ƛƎƘǘΚ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 9ǇƛǇƘŀƴȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ мн Řŀȅǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƘƛŎƘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ aŀƎƛ 
ǿƘƻ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ ŎƘƛƭŘ ƛƴ .ŜǘƘπ
ƭŜƘŜƳΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ 
ƭŜŀŘǎ ǳǎ ǘƻ /ƘǊƛǎǘΦ 9ǾŜƴ ƳƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭƛƎƘǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ƘŜ ƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀƳƻƴƎ 
ǳǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ά9ǇƛǇƘŀƴȅέ ƳŜŀƴǎΥ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻǊ ǎƘƻǿπ
ƛƴƎ ŦƻǊǘƘΦ IŜǊŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ ŀǘ ƭŀǎǘΣ DƻŘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦǳƭƭȅΦ .ȅ Ƙƛǎ 
ƭƛƎƘǘ ǿŜ ǎŜŜ ƭƛƎƘǘ όtǎΦ осΥфύΦ  
 
[ƛƎƘǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜ ƛƴ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΦ LΩƳ ǊŜƳƛƴŘπ
ŜŘ ƻŦ DƻŘΩǎ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴ DŜƴŜǎƛǎ мΥоΣ ά[Ŝǘ 
ǘƘŜǊŜ ōŜ ƭƛƎƘǘΦέ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻƴ 
Řŀȅ ƻƴŜΣ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴΣ ƳƻƻƴΣ 
ŀƴŘ ǎǘŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳƴǝƭ Řŀȅ ŦƻǳǊΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘƛǎ 
ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǎƘƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘΚ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ 
WƻƘƴ м ǎŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘ-ƳŀŘŜ-ƅŜǎƘ ǘƘŀǘ άƛƴ ƘƛƳ ǿŀǎ ƭƛŦŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΦέ όWƻƘƴ мΥпύΣ ŀƴŘ 
ŀƎŀƛƴ ƛƴ ƘƛƳΣ ά¢ƘŜ ǘǊǳŜ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ 

ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘέ όWƻƘƴ мΥфύΦ /ƭŜŀǊƭȅΣ ǘƘƛǎ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜΦ Lǘ ƛǎ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ DƻŘΩǎ [ƛŦŜ ƛǘǎŜƭŦ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǳǎΦ ¢ƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǳǎ ōȅ 
/ƘǊƛǎǘΦ   
 
{ƻ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ 
ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ [ƛƎƘǘ 
ƳŜŀƴ ŦƻǊ ǳǎ ŀǘ 
/Ǌƻǎǎ wƻŀŘǎ 
/ƘǳǊŎƘΚ CƛǊǎǘΣ ƛǘ 
ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ƎǳƛŘŜŘΦ 
!ǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ƻǳǊ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭŜπ
ǎƘƛǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ 
ŦŀƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿŜ 
ŘƻƴΩǘ Řƻ ǎƻ ŦǳƳπ
ōƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΣ 
ƭƛƪŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘǊȅƛƴƎ 
ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ 
ƘƻǘŜƭ ǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ 
ōǳǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛƎƘǘΦ /Φ{Φ [Ŝǿƛǎ 
ƻƴŎŜ ǿǊƻǘŜΥ ϦL ōŜπ
ƭƛŜǾŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŀǎ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳƴ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴΥ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ L ǎŜŜ ƛǘΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ōȅ ƛǘ L ǎŜŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ŜƭǎŜΦϦ ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƻ 
ƎǳƛŘŜ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎΦ bƻǘ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƻǊ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƻǳǘΣ ōǳǘ 
ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ƛǘΦ ²Ŝ 
ƪƴƻǿ ǿƘƻ DƻŘ ƛǎΣ ŀƴŘ ǿƘƻ DƻŘ ƛǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǳǎΦ !ǎ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘΣ 
άL ŀƳ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²ƘƻŜǾŜǊ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƳŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ 
ǿŀƭƪ ƛƴ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƭƛŦŜέ όWƻƘƴ уΥмнύΦ 
 



 

 

 
{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ 9ǇƛǇƘŀƴȅ ƛǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ 
[ƛƎƘǘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǘ /Ǌƻǎǎ wƻŀŘǎ Ŏŀƴ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ !ǎ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘΣ ά̧ ƻǳ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ! ǘƻǿƴ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀ Ƙƛƭƭ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘƛŘπ
ŘŜƴΧ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΣ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴŜ ōŜŦƻǊŜ ƻǘƘπ
ŜǊǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ƎƻƻŘ ŘŜŜŘǎ ŀƴŘ ƎƭƻǊƛŦȅ ȅƻǳǊ Cŀπ
ǘƘŜǊ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴέ όaŀǧΦ рΥмп-мсύΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƎƛƊ 
ƻŦ DƻŘΩǎ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ bƻǘ ōȅ 
ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ άǘƻƎŜǘƘŜǊέ ǿŜ Ƴŀȅ ǇǊŜǘŜƴŘ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘΣ ōǳǘ ōȅ ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŀǘ ǿƻǊƪ 
ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŎŀǊǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎΦ ! ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜΦ LǘΩǎ ŀ ƎƛƊ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǎǇŀŘŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎƛƊ 
ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊŜŘΦ  
 
IŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ƭŜǘ ǳǎ ǿŀƭƪ ƛƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 
ƭƛƎƘǘΦ 5ǳǊƛƴƎ 9ǇƛǇƘŀƴȅΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭƻƴƎΦ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 
 
¸ƻǳǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 
tŀǎǘƻǊ .Ǌƛŀƴ 
 
 

hl e yXe0h 
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 9ǇƛǇƘŀƴȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴ Ǉŀǎǎ ƻǳǘ ά{ǘŀǊ ²ƻǊŘǎέ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ 
WŀƴǳŀǊȅ ммǘƘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ŀǘ /Ǌƻǎǎ wƻŀŘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ƻũ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ 
ƴŜǿ ǿƻǊŘǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ȅŜƭƭƻǿ ǇŀǇŜǊ ǎǘŀǊǎΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ōŜƛƴƎ 
ǘƘŀǘΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜ ƳŀƎƛ ǘƻ WŜǎǳǎΣ ǎƻ ǘƻƻ ƳƛƎƘǘ 
ǿŜ ōŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻƴ ƻǳǊ ǇŀǇŜǊ ŀǎ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ 
άǿŀǘŎƘǿƻǊŘέ ŦǊƻƳ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ƻǊ ŘŜǎƪ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ǿƻǊŘ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ŘǳǊƛƴƎ нлнсΦ  ²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ Řƻ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘΣ Ƴŀȅ ǿŜ ŜŀŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǳǊ ά{ǘŀǊ ²ƻǊŘǎέ ŀǎ 
ŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ DƻŘ ƛƴ 
ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ {ǳƴπ
Řŀȅ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ά{ǘŀǊ ²ƻǊŘΣέ Ƨǳǎǘ ŜƳŀƛƭ ǳǎ 
ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ƎƭŀŘƭȅ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ƻƴŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 
IŀǇǇȅ 9ǇƛǇƘŀƴȅΗ  
 

 

b9² {ŜǊƳƻƴ {ŜǊƛŜǎ ōŜƎƛƴǎ WŀƴǳŀǊȅ ммΥ 
 

[ŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀȅΥ ²ƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ WŜǎǳǎ 
¢Ƙƛǎ ǿƛƴǘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ 
DƻǎǇŜƭ ǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ CǊƻƳ aŀǊȅΩǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ 
άȅŜǎΣέ ǘƻ ŀ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ŘŀǊƛƴƎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜΣ ŦǊƻƳ ǿƻƳŜƴ ŘƛǎŎƛπ
ǇƭŜǎ ǿƘƻ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ WŜǎǳǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƛǘƴŜǎǎπ
Ŝǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŎƘǳǊŎƘτ
ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǊŜǾŜŀƭ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ŘŜŜǇƭȅ ǘǊǳǎǝƴƎ ƻŦ DƻŘΦ 
 
9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿŜΩƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻǎŜ ǎǘƻǊȅ ǊŜπ
ǾŜŀƭǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǿŀȅǎ DƻŘ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǇƭŀŎŜŘ 
ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜΣ ǇǊƻŎƭŀƳŀπ
ǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǿŜΩƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƘƛƳ ōƻƭŘƭȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ DƻŘΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜΦ 
 
/ƻƳŜ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƻŦ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ŘƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƴȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ WŜǎǳǎτ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ŎŀǊǊȅ ƛǘ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ǎƘƻǿ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 
 
ß WŀƴǳŀǊȅ ммΥ  [ǳƪŜ мΥнс-нуΣ ¢ƘŜ [ƻǊŘΩǎ {ŜǊǾŀƴǘ 
ß WŀƴǳŀǊȅ муΥ  aŀǧƘŜǿ мрΥнм-нуΣ DǊŜŀǘ CŀƛǘƘ 
ß WŀƴǳŀǊȅ нрΥ  [ǳƪŜ уΥм-оΣ ¢ƘŜ ¢ƻǿŜǊ 
ß CŜōǊǳŀǊȅ мΥ  [ǳƪŜ нпΥм-ммΣ tǊƻŎƭŀƛƳŜǊǎ 
ß CŜōǊǳŀǊȅ уΥ  !Ŏǘǎ мΥмн-мпΣ ¢ƘŜ bŜȄǘ /ƘŀǇǘŜǊ 
ß CŜōǊǳŀǊȅ мрΥ  wƻƳŀƴǎ мсΥм-сΣ aŀƴȅ bŀƳŜǎΣ aŀƴȅ wƻƭŜǎ 
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¢ƘŜ /w/ [ƛǾŜ bŀǝǾƛǘȅ 
[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛǘ ŘǊƛȊȊƭŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭƭȅ ǿƛƴŘǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ тΥолΤ ƴŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŜŀǘƘπ
ŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǘŜǊǊŜŘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƭǿŀǊǘ ōǳƴŎƘ ƻŦ Ŧƻƭƪǎ ŦǊƻƳ ǊŜƳŀƛƴπ
ƛƴƎ ŀƭƭ ƛƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ [ƛǾŜ bŀǝǾƛǘȅΦ  !ƴŘ ƎƻƻŘƴŜǎǎΣ ǿƘŀǘ ŀ 
ƴƛŎŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ŎŜƴǘǳǊƛƻƴǎ ǘŀƪπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǎǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ aŀǊƪŜǘ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ 
ƭƛŦŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ŘǳǊƛƴƎ WŜǎǳǎΩǎ ōƛǊǘƘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƪŜŜǇǎ 
ƎŜǩƴƎ ōŜǧŜǊΗΗ 
 
{ƻΣ Řƻ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ŎƻǎǘǳƳŜ ŀǘ ƘƻƳŜΚ tƭŜŀǎŜ ǎƳŜƭƭ ƛǘ 
όǘƘŜ ōŜǎǘ ǘŜǎǘ L ƪƴƻǿΗύ ŀƴŘ ǿŀǎƘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΤ ƭƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘ ǎŎŀǊŦ όǘƘƻǎŜ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻŘƻǊ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǳǎπ
ŜǎΗύ  ¢ƘŜƴ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ǳƴǝƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ   

 
¢ƘŜ hǊŘƛƴŀǝƻƴ ǘƻ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾ 5Ǌ /ŀǊƭƻǎ .ŀƭŀŘŜȊ 
²Ƙŀǘ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ Ƨƻȅ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
wŜǾ 5Ǌ /ŀǊƭƻǎ .ŀƭŀŘŜȊ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ уΣ Ƨǳǎǘ ŀ Řŀȅ 
ŀƊŜǊ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ōǳǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ [ƛǾŜ bŀǝǾƛǘȅΦ tŀǎǘƻǊ .Ǌƛŀƴ 
ǇǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊƳƻƴ όŀƊŜǊ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴŜ ǘƻ ǳǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴπ


