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5ŜŀǊ /Ǌƻǎǎ wƻŀŘǎ /ƘǳǊŎƘ CŀƳƛƭȅΥ 
 
ά.ƭƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘΦέ ¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ 
ǝƳŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ ōƭƻƻƳΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻŜǎΣ 
ά!ǇǊƛƭ ǎƘƻǿŜǊǎ ōǊƛƴƎ aŀȅ ƅƻǿŜǊǎΦέ IŜǊŜ ƛƴ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ƅƻǿŜǊǎ ōŜƎƛƴ ōƭƻƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴ ŜŀǊƭƛŜǊ - L ǘǊǳƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜƴǘ ƛƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōƭƻǎǎƻƳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ 
άƅƻǿŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎέ ǘƘƛǎ 9ŀǎǘŜǊΗ όǎŜŜ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ōŜƭƻǿ 
ƳŀŘŜ ōȅ [ȅƴƴ /ŀǘŀƭƛƴŀ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎτǘƘŀƴƪǎ 
[ȅƴƴΗύ {ǝƭƭΣ ǎǇǊƛƴƎ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻŶŎƛŀƭ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ aŀȅΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ǎǇǊƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎΣ ōƭƻǎǎƻƳǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƭƛŦŜΦ 
 
¢ƘŜ ǎŀȅƛƴƎ ǘƻ άōƭƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘΣέ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ 
ŀ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀǇƘƻǊƛǎƳ ǘƻ ƳŜΦ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘ ǘƻ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǿƘŜǊŜǾπ
ŜǊ ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ŦƻǊ ƘƻǿŜǾŜǊ ƭƻƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǘƘŜǊŜΣ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘƻ 
ōƭƻǎǎƻƳΦ L ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘƛǎ ǉǳƻǘŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ǇŀǎǘƻǊΦ {ƘŜ ƘŀŘ ŀ .ŀǇǝǎǘ ōŀŎƪπ
ƎǊƻǳƴŘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ŀ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ 
ŦƻǳƴŘ ƘŜǊ ŎŀƭƭƛƴƎΦ {ƘŜ ƛǎ ƴƻǿ ƘŀǇǇƛƭȅ άōƭƻƻƳƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜέ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ !ǇƻǎǘƭŜ tŀǳƭ 
Ǉǳǘǎ ƛǘ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ƛƴ м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ тΥмтΣ άbŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŜŀŎƘ ǇŜǊπ
ǎƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƭƛǾŜ ŀǎ ŀ ōŜƭƛŜǾŜǊ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ 
ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ DƻŘ Ƙŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜƳΦέ .ƭƻƻƳ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘΦ 
 
.ǳǘ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ άōƭƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǇƭŀƴǘŜŘέ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 9ǾŜƴ ǿƘƛƭŜ ǎƻŎƛŜπ
ǘȅ ƛǎ ǎƭƻǿƭȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǊŜƻǇŜƴΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǎǝƭƭ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƎƻΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ƭƻǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ ¢ƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘǊƛǇǎΣ ǎƘƻǿǎΣ 
ƭƛŦŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜΩŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ όōƛǊǘƘŘŀȅǎΣ 
ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ ŦǳƴŜǊŀƭǎύΣ ƧƻōǎΣ ƛƴŎƻƳŜΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŬƴŘƛƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ άŘƻέ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƘƛƭŜ 
ǎǘǳŎƪ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǎŜǊǾŜ ƻǊ ōŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻΦ !ƴŘ ȅŜǘΣ ŀƭƻƴƎ ŎƻƳŜǎ ǘƘŜ 
ǎŀȅƛƴƎΣ άōƭƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘΦέ 
 
LΩǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ 
ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ DƻŘ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜΦ 
²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴ ǘƻ ǎŀȅ ǘƻ DƻŘΣ άIŜǊŜ L 
ŀƳΣ ǳǎŜ ƳŜ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ L ŀƳ ǘƻŘŀȅέΚ !Ŏπ
ǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ DƻŘ ǳǎƛƴƎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 
²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ WƻƘƴ ƻŦ tŀǘƳƻǎΣ ƛƴ ŜȄƛƭŜ ƻƴ 
ŀ DǊŜŜƪ ƛǎƭŀƴŘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ōȅ DƻŘ ǘƻ 
ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ wŜǾŜƭŀǝƻƴΣ ƻǊ ǘƘŜ !Ǉƻǎπ
ǘƭŜ tŀǳƭ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴΣ DƻŘ ƛǎ ƴƻǘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ [ŀǘπ
ŜǊ ƻƴΣ ǘƘŜ 5ŜǎŜǊǘ CŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ aƻǘƘŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎ ŀǎ ƘŜǊƳƛǘǎ 
ǘƻ ŀƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ 
ŘŜǎŜǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ оǊŘ ŀƴŘ пǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ 
!Φ5Φ ¢ƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ǎƻ  
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ  
ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ  
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ .ǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ  
ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ  
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ  
ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ ǿƘŜǊŜ  
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝπ
ŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ 
ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ƅƻǿŜǊ ōƭƻǎǎƻƳ ƛǘπ
ǎŜƭŦ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƛǘǎ ƭƛƳƛǘŀπ
ǝƻƴ ǘƻ ƻƴŜ ǎǇƻǘ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ōŜȅƻƴŘ ƛǘǎŜƭŦΦ ²ƘŜƴ 
ŀ ƅƻǿŜǊ ōƭƻƻƳǎΣ ƛǘ ŀǧǊŀŎǘǎ ōŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎŜŎǘǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ 
ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ƛǘǎ ǇƻƭƭŜƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƅƻǿŜǊǎ ŀōǊƻŀŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƅƻǿπ
ŜǊ Ŏŀƴ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ƛǘǎŜƭŦΦ !ƭƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ƛǘǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ 
 

5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǝƳŜ ƻŦ άǎǘŀȅƛƴƎ ǎŀŦŜ ŀǘ ƘƻƳŜΣέ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴƭȅ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǿŜ 
ŎŀƴΩǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ƻǳǊ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ƻƴƭƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǊŜŀŎƘ ƎƻŜǎ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ умлн aƛŘŎǊƻǿƴ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ LƴŘŜŜŘΣ L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǳǎ 
Ƙƻǿ ǿŜ ǾƛŜǿ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ άŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴΦέ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴ άōƭƻƻƳƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘέ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 
Cƻƭƪǎ ƳŀƪƛƴƎ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ŎŀǊŘǎΣ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ƎǊƻŎŜǊπ
ƛŜǎΣ ŜǾŜƴ ōŜƛƴƎ ǎƛƭƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ½hhaΦ 9ǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΣ 
L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛƴ ǎƛƳǇƭȅ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƻ DƻŘ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǎǝƭƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ DƻŘ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ŀǊŜΦ hǇŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ƻŦ ŀ ōƭƻǎǎƻƳΣ 
ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ƎƛǾŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ Ŧǳƭƭȅ ǘƻ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ ²Ŝ Ƴŀȅ 
ƴŜǾŜǊ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ 
ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘΦ DƻŘ ƳƻǾŜǎ ƛƴ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ǳǎŜ ǳǎ ǊƛƎƘǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 
Ƙƻǿ DƻŘ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ǳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ǿŜ 
άŘƻΦέ {ƻ ƭŜǘΩǎ ŜƴƧƻȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜΣ 
ŀƴŘ ƭŜǘΩǎ ōƭƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ǘƻ Řƻ ǎƻ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǘƘƛƴƎ ƻŦ ōŜŀǳǘȅΦ  
 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 
tŀǎǘƻǊ .Ǌƛŀƴ  




