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оΧΧΧΦΦΦΦtŀǎǘƻǊ .ǊƛŀƴΩǎ ²ƻǊŘǎ 
рΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦDΦ!ΦtΦ CƛƭƭŜǊǎ 
сΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΧΦΦ[ƛŦŜ ŀǘ /w/ 
млΦΦΦΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦhƴŜ ƻƴ hƴŜ 
мнΦΦΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦDŜƴŜǊŀǝƻƴǎ 
моΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ¸ƻǳǘƘ 
мпΧΧΦΦΦΦΦ9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 9ǾŜƴǘǎ 
мтΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΧΧΧΦ/ŀƭŜƴŘŀǊ 
 
/Ǌƻǎǎ wƻŀŘǎ /ƘǳǊŎƘ 
умлн aƛŘŎǊƻǿƴ 5Ǌ 
{ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ ¢· туноф 
нмлΦсртΦпппм 
/ǊƻǎǎwƻŀŘǎhŦ{!ΦŎƘǳǊŎƘ 
ƻŶŎŜϪ/ǊƻǎǎwƻŀŘǎhŦ{!ΦŎƘǳǊŎƘ 
 
hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ 
aΣ ¢Σ ¢ƘΣ фŀƳ-пǇƳ 
 
²ƻǊǎƘƛǇΥ 
{ǳƴŘŀȅǎ ŀǘ млŀƳ 
 
hƴƭƛƴŜ DƛǾƛƴƎΥ 
9ŀǎȅ¢ƛǘƘŜΦŎƻƳκDƭƻǊȅ¢ƻDƻŘ 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ 
 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ wƻŀŘǎ 

/ƘǳǊŎƘ bŜǿǎƭŜǧŜǊΗ Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ŀƴ ŀōǳƴπ

ŘŀƴŎŜ ƻŦ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǘŜ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ wƻŀŘǎ /ƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ƎƛǾƛƴƎΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇŀƎŜ р ǿƘŜǊŜ ȅƻǳϥƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳŎƘ-ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 

ά.ŜŜ-ǘƘŜǊŜέ {ǳƴŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ фǘƘ ŦƻǊ ¢Ƙŀƴƪǎ DƛǾƛƴƎ 

ǘƻ DƻŘΦ  5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘτǊŜŀŘ ƻƴ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎŜŀǎƻƴΗ 

 

.ƭŜǎǎƛƴƎǎΗ 

 

 
 
 
hǳǊ aƛǎǎƛƻƴΥ 
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊŜǾŜǊ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ DƻŘΩǎ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻǾŜΦ  hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ 
ƴǳǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƎƻŘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƭƻǾƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
hǳǊ ±ƛǎƛƻƴΥ 
²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅπ
ƻƴŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƭƛŦŜ-ƎƛǾƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΣ /ƘǊƛǎǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŎŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 
 
 
 
 



 

 

 

A   ahb¢I[¸ !w¢L/[9 .¸ ¢I9 w9±Φ .wL!b 5L9.h[5 

 L ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƴȅ DƻŘ ŀƭǿŀȅǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊŀŎŜ ƻŦ DƻŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ȅƻǳ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎ όм /ƻǊΦ мΥпΣ 
9{±ύ 
 

! ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ 
L ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŀǳπ
ǝŦǳƭ ƎƛƊ ƻŦ ŀ 
ƘŀƴŘ ŎŀǊǾŜŘ 
ǿƻƻŘŜƴ ǇǊŀȅŜǊ 
ōƻǿƭΣ ŀƴŘ Ǝƭŀǎǎ 
ǎǘƻƴŜǎ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀȅπ
ŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊπ

ŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ aȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ǎƻ 
ǘƻǳŎƘŜŘ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ƎƛƊΦ ¢ƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊŜ 
ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ L ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŦŀƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΦ  
 
bƻǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘǳǊŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ tŀǎǘƻǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ 
ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ ǇŀǎǘƻǊ ƛǎ ǎƻ ƭǳŎƪȅ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳŎƘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƎƛƊǎ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎƛƊ ƻŦ ŀ Řŀƛƭȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴƻǘŜǎ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ Řŀȅ L ŎƻǳƭŘ ǘŜŀǊ ƻũ ŀ ƴŜǿ ǇŀƎŜ 
ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǿŀƛǝƴƎ 
ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿŀǎ ǎƻ ǎǘǳũŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ǝǇǇƛƴƎ ƻǾŜǊΦ bƻǿΣ ƻƴŜ 
ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΣ L ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƴƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ LΩŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻũŜǊ ǳǇ ǎƻƳŜ ǊŜπ
ƅŜŎǝƻƴǎΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳƻƳŜƴǘ ƻǊ ƳŜƳƻǊȅΦ hǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊŘǎ ƻŦ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ƻǊ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǉǳƻǘŜΦ ! ŦŜǿ ƘŀǾŜ 
ŜǾŜƴ ōŜŜƴ ƧƻƪŜǎ ƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ !ƴŘ ƻƴŜ ǿŀǎ ŀ ƴƻǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭπ
ƭȅ ŦƻǊ Ƴȅ ǿƛŦŜΣ YƛƳΦ L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ L ƭƻƻƪŜŘ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƴŜȄǘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ōƻƻǎǘ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 
ǘƘŀǘ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ wŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘŜǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ƎƛƊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƭŀǎǘŜŘ ŀƭƭ ȅŜŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜōƻŘȅΩǎ ƴŀƳŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ 
ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƴŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ ! DƻŘƭȅ-ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊΣ ƻǊ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻΣ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  
 
Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊŜŘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΦ 
aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ǘƘŀǘ LΣ ƻǊ ǿŜΣ ŘƛŘΣ ōǳǘ ŀōƻǳǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ǎƛƳǇƭȅ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ōŜπ
ƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƴƻǘŜǎΣ ǘƻ Ƴȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ƭŜǧŜǊǎ L 
ƘŀŘ ǎŜƴǘΦ ό! 
ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ 
ƳŜ ǘƻ ǎŜƴŘ 
ƳƻǊŜ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜΗύΦ Lǘ 
ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŦŜŜƭ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
! ƭƻǘ ǿŜǊŜ 
ŀƭǎƻ Ƨǳǎǘ ƭƛƊπ
ƛƴƎ ǳǇ Ƴȅ ƻǿƴ ǉǳƛǊƪȅ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǊ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ L ŀƳ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ Ƙƻǿ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ L ŀƳ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƘŜǊŜΣ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ L ŀǊŜΦ L ƘŀǾŜ ŎƘŜǊπ
ƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ L ŎƘŜǊƛǎƘ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 

:%0%*# G$\*'- 

:]\.`"/( ;`\]. 
1%.$ \ 



 

 

 L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L ƭƻǾŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ wƻŀŘǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎƘƻǿǎ ǳǇΦ 
.ƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ŜƴŘƭŜǎǎ ǾŀǊƛŜπ
ǘȅ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ς ŀƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǎ 
ŀǎƪΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ !ƴŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎƘƻǿπ
ƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ L ƻƊŜƴ ƳŀǊǾŜƭ ŀǘ Ƙƻǿ Ŧƻƭƪǎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŜǊŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ǘƘŀǘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǳǎ ǘƻ /Ǌƻǎǎ wƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛǎ Ƙƻǿ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ LΩƳ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǿ ǳǇΦ 
 
L ŀƭǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ 
wƻŀŘǎ ŦŀƳƛƭȅ 
ƭƻǾŜǎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
DǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭǎ ŎƻƳƛƴƎ 
ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ 
ŎŀƳǇǳǎΣ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ƻǊ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ŀǊŜ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ 
ŜǉǳŀƭǎΦ bŜƛƎƘōƻǊǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ ! ǉǳƻǘŜ ǘƘŀǘ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŦǊƻƳ DǊŜƎƻǊȅ .ƻȅƭŜΣ ƛƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪΣ ¢ŀǧƻƻǎ ƻƴ ǘƘŜ IŜŀǊǘΣ ǘŀƭƪǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΥ 
 

άYƛƴǎƘƛǇ ς ƴƻǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ōǳǘ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ΨƳŀƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΩΤ ƘŜ ǿŀǎ 
ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŀǘΦέ  
 

L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ wƻŀŘǎ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾŜǎ ǎǳŎƘ ƪƛƴǎƘƛǇ ƻǳǘ 
ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳŎƘ ƻǇŜƴ ƘŜŀǊǘǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ǘŀǳƎƘǘΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ άŎŀǳƎƘǘέΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎƛƊ 
ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎƘŀǊŜǎ ŀƴŘ LΩƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǿŜ ƭƻǾŜ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŜǊŜΦ 

 
LΩƳ ŀƭǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎΣ ǘŀƭŜƴǘŜŘ 
ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜǊŜΦ L ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ŦŜƭǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ [ƛǎŀΣ 
.ŜǾΣ ŀƴŘ 9ŘǿŀǊŘ όǇƭǳǎ Wƻŀƴ ŀƴŘ [ȅƴƴ ŀǎ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎύΣ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ŘǊŜŀƳ ƛǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘΦ ! ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƴŜǾπ
ŜǊ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ōǳǘ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǳǎ ǿƘƻ ǿŜ 
ŀǊŜΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ L ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ !ƳȅΣ DƻǊŘƻƴΣ [ƛƴŘŀΣ 5ŀƴ ŀƴŘ bƛŎƪ ǳǇ 
ŦǊƻƴǘΣ ŀƴŘ /ƭŀǊƪΣ {ǘŜŦŀƴΣ ŀƴŘ [ƛǎŀ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ 
ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀƭŎƻƴȅΦ Iƻǿ ƭǳŎƪȅ L ŦŜŜƭ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛǘ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ LΩƳ ŀƭǎƻ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŜƭŘŜǊǎ ƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŎƘŀƛǊǎ 
ǿƘƻ ƭŜŀŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΣ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ 
{ǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ōȅ ƻǇŜƴ ƘŜŀǊǘǎΣ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ 
ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴΦ LΩƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǿƘƻ ƭŜŀŘ ǳǎ ŀƭƭ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ Ƨƻȅ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣ ŀƴŘ LΩƳ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ 
ƻƴΦ .ƻǧƻƳ ƭƛƴŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ƻǊ ǎŜƭŦ ƛƴ 
ŀƴȅ ǿŀȅ ƘŜǊŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦŀƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 
ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŜǊŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ 
ǊŜƅŜŎǘ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƘŜǊŜΧLΩƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳŜΣ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊǎΦ LǘΩǎ ŀ ƎƛƊ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ ŀƴŘ L 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΗ 
 
bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ 
! ǝƳŜ ǿŜ ƘŜǊŜ ŀǘ /Ǌƻǎǎ wƻŀŘǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ŀƳǇŀƛƎƴ 
ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ¢Ƙŀƴƪǎ DƛǾƛƴƎ ǘƻ DƻŘ 
ŦŜŀǎǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΣ L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘΦ [ŜǘΩǎ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ƻǘƘπ
ŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ƎǊŀŎƛƻǳǎ [ƻǊŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭŜǎǎπ
ƛƴƎǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ ²Ŝ ǘǊǳƭȅ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ōŜȅƻƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜΦ 
 
²ƛǘƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΧ 
Lƴ /ƘǊƛǎǘΣ 
tŀǎǘƻǊ .Ǌƛŀƴ  
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5ŜŀǊ /Ǌƻǎǎ wƻŀŘǎ /ƘǳǊŎƘ CŀƳƛƭȅΥ 
 
{ƻƳŜǝƳŜǎ ƴŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǳǎΦ hƴŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻƴŜȅōŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŦŜǎπ
ǘƻƻƴƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ōŜŜǎ ƛƴ ŀ ƘƛǾŜ ƭƛƴƪ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ 
ŀ ƭƛǾƛƴƎ ŎƘŀƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳō ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊΦ {ǘǊǳƴƎ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ƭƛƪŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭƛƎƘǘǎτƻǊ ŀ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ōŜŀŘǎ όǇǳƴ ƛƴπ
ǘŜƴŘŜŘΗύτǘƘŜȅ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōƻŘƛŜǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 
 
wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊŜƴΩǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ǎǳǊŜ ǿƘȅ ōŜŜǎ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ƭƛǾƛƴƎ 
ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ōǳƛƭŘΣ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ ǘƻ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘƛǎ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘǊǳǘƘΥ ǘƘŜ ōŜŜǎ ǿƻǊƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴƛǘŜŘΣ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭŀǎǝƴƎΦ 
 
Lƴ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΣ ǿŜ ǘƻƻ ŀǎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎƘŀǊŜŘ ƭƛŦŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ DΦ!ΦtΦ CƛƭƭŜǊǎ όDƛǾŜΦ !ŎǘΦ tǊŀȅΦύΦ [ƛƪŜ 
ǘƘŜ ōŜŜǎΣ ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƧƻƛƴŜŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊτŜŀŎƘ ƻƴŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘτŀǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΣ ǇǊŀȅΣ 
ƎƛǾŜΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΤ ƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ 
ǇŜƻǇƭŜΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƭƛƴƪ ŀǊƳǎ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ŀǊŜ 
ŬƭƭŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ǳǇ ƛƴ ƭƻǾŜΦ 
 
IƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƎƛǾƛƴƎ ƛƴ нлнсΦ  LŦ ƴƻǘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ 
фǘƘ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ 
ƻƴŜΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭŜŘ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎŀǊŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ ¢Ƙŀƴƪǎ DƛǾπ
ƛƴƎ ǘƻ DƻŘ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ фǘƘΣ ƻǊ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻŶŎŜ ōȅ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ 
ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ά!ŘƻǇǘ-ŀ-[ƛƴŜ-LǘŜƳέ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƭŀǎǘ 
CŜōǊǳŀǊȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ ¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘǊŀŎƪ 
ŦƻǊ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ LŦ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǿŀȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŀǘ ŜȄǘǊŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻΚ 9ǾŜǊȅ ƎƛƊ Ŏƻǳƴǘǎτƴƻ 

ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘτŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŀŎǘ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎΣ ǎŜǊǾƛƴƎΣ ƻǊ 
ǇǊŀȅƛƴƎ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ƻũŜǊǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŎŀƴΣ 
ƭŜŘ ōȅ DƻŘΩǎ {ǇƛǊƛǘΦ 
 
[ŜǘΩǎ ōŜ DΦ!ΦtΦ CƛƭƭŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ 
ǘƘŜ ƘƛǾŜ ǘƘŀǘ ƛǎ /Ǌƻǎǎ wƻŀŘǎ /ƘǳǊŎƘτƭƛƴƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŦŀƛǘƘΣ 
ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜτŀǎ ǿŜ ƎƛǾŜΣ ŀŎǘΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ DƻŘ 
ǿƛƭƭ Řƻ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ 
 
¸ƻǳǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 
 
 
wŜǾΦ .Ǌƛŀƴ 5ƛŜōƻƭŘΣ tŀǎǘƻǊ 
WŀŎƪ [ŜƻƴƘŀǊŘǘΣ /ƘŀƛǊ CƛƴŀƴŎŜ aƛƴƛǎǘǊȅ 
WƻƘƴ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ CƛƴŀƴŎŜ aƛƴƛǎǘǊȅ 9ƭŘŜǊ [ƛŀƛǎƻƴ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǘǳǊƴƻǳǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ-ǎǘȅƭŜ ƳŜŀƭ ŦƻǊ ¢Ƙŀƴƪǎ DƛǾƛƴƎ ǘƻ 
DƻŘ {ǳƴŘŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ нл ȅŜŀǊǎΦ  ¸ƻǳ 
ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƛǘΗ   5ƛŘ  
ȅƻǳ ƎŜǘ ȅƻǳǊ w{±t ƛƴΚ   
¸ƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ  
ŎƘǳǊŎƘ ƻŦŦƛŎŜ ŀǘ нмлΦсртΦпппм  
ƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ǳǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ  
ȅƻǳ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ς Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ  
/ƘǊƛǎǘƛŀƴǎ ŘƛŘ ς ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ  
ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ōȅ ƛƴǾƛǘƛƴƎ  
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όŦǊƛŜƴŘǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ  
Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎύ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ  
ƭǳƴŎƘ ϧ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ   ¢ƘŜ ƳŜŀƭ ƛǎ ŀ ƎƛŦǘ ǿƛǘƘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ 
ȅƻǳΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊΦ  
DŜǘ ȅƻǳǊ w{±t ƛƴ ǘƻŘŀȅΗ 
 

As in past years, weôre also inviting you to bring 
a non-perishable food item (or 
two or three) with you on Sun-
day to donate to our Food 
Pantry Ministry. This way we 
can share the love with others! 

mailto:office@crossroadsofsa.church
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hƴ hŎǘƻōŜǊ мт-муΣ /Ǌƻǎǎ wƻŀŘǎ /ƘǳǊŎƘ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴ tǊŜǎōȅǘŜǊȅΦ   /Ǌƻǎǎ wƻŀŘǎ /ƘǳǊŎƘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŬƭƭŜŘ ŜǾŜǊȅ ƴƻƻƪ ŀƴŘ ŎǊŀƴƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŎŀƳǇǳǎ ǿƛǘƘ ŀƳŀȊƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŀǊƭȅ нлл 
ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ   ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ǎŀƛŘ άŎŀƴ ǿŜ Ƨǳǎǘ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΚέ  !ƴŘ ƻƴŜ ǎŀƛŘ άǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅτƳŀȅ DƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳǊ 
ǎƻŎƪǎ ƻũΗέ    
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ Řŀȅ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ /ŀǊƭƻǎ .ŀƭŀŘŜȊΦ  ¸ƻǳΩƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƘŀǘ /ŀǊƭƻǎ ŘƛŘ ŀ м ȅŜŀǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀǘ /Ǌƻǎǎ wƻŀŘǎ /ƘǳǊŎƘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ tŀǎǘƻǊ .Ǌƛŀƴ ƛƴ 
Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ŀƴ ƻǊŘŀƛƴŜŘ 
ǇŀǎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ŎƘǳǊŎƘΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ 

/ŀǊƭƻǎΩ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ 
ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŎŀƭƭΦ  Iƛǎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎǳǎπ
ǘŀƛƴŜŘ όŦŀƴŎȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ /ŀǊƭƻǎΩ 
ǊŜŀŘƛƴŜǎǎύ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ /Ǌƻǎǎ wƻŀŘǎ /ƘǳǊŎƘ 
Ŧƻƭƪ ǿƛǘƘ /ŀǊƭƻǎ ŀǎ ƘŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŀȅŜŘ ƻǾŜǊΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǝƳŜΦ 
 
L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǿŜΩƭƭ Ƙƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ƳŜŜǝƴƎ Χ ōǳǘ ǿŜΩƭƭ ǘŀƪŜ ƛǘ ŦƻǊ 
DƻŘ ǘƻ άōƭŜǎǎ ƻǳǊ ǎƻŎƪǎ ƻũΗέ 
 
 
 

!ƴŘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ tŀǎǘƻǊ .ǊƛŀƴΥ 
 
ά! ǊŜŎŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŎƻƳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ !ǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƻũŜǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΥ 
 
¶²Ŝ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻũŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ Ŧƻƭƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ [ǳƴŎƘ ϧ 
[ƻǾŜΣ ǘƘŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ 5ƛǎŎǊŜπ
ǝƻƴŀǊȅ CǳƴŘΦ LŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƳƻƴŜȅ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŜ όtŀǎǘƻǊ .Ǌƛŀƴύ ƻǊ ǘƻ ƻǳǊ hǳǘπ
ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ ŎƘŀƛǊǎΣ {ƛƭōƛŀ 9ǎǇŀǊȊŀ ŀƴŘ .ǊŜƴŘŀ 
aŀǧƘŜǿǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƴǳƳōŜǊΣ нмл-срт-пппмΦ 
όtƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ƻǳǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴǳƳōŜǊǎύΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

 

¶LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
Ŝŀǎƛƭȅ Řƻ ǎƻ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ 5ƛǎŎǊŜπ
ǝƻƴŀǊȅ CǳƴŘ Ǿƛŀ 9ŀǎȅ¢ƛǘƘŜ ŀƴŘ ƭŜǩƴƎ ƳŜ ό.Ǌƛŀƴύ ƪƴƻǿ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ 
ŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

 

¶²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǊƛŘŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǘƘƛǊŘ 
ǇŜǊǎƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΦ 

 

¶²Ŝ 5h ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ ǿƛǘƘ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀǎ Ŝǉǳŀƭǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜ ƻŦ 
DƻŘΦ 

 
¢ƘŜǎŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀŦŜ ǿƘƛƭŜ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ LŦ ȅƻǳ 
ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ 
ƻǊ ŜǾŜǊ ŦŜŜƭ ƛƴ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ŎŀƭƭΦ ¸ƻǳ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΗέ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

CƻǊ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊΣ 
aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƻũŜǊǎ ȅƻǳ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ 
ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛƊ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ǇǊŀȅŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀŎǘ ƛǎ 
ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ƻǳǊ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŜƴΣ 
ƭƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ ς ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ŘƻΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǿƘƻ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ  .ȅ ƭƛƊπ

ƛƴƎ ǘƘŜƳ ǳǇ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ōƻƴŘ ƻŦ ŦŜƭπ
ƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƅƻǳǊƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀƭƭƛƴƎΦ 
 
 

aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎΧ  
! ǇŀǊǘƴŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ {a![[ ǎǇŀŎŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ I¦D9 ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
CƻǊ L ǿŀǎ ƘǳƴƎǊȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ƳŜ ŦƻƻŘΦ  L ǿŀǎ ǘƘƛǊǎǘȅ ŀƴŘ 
ȅƻǳ ƎŀǾŜ ƳŜ ŘǊƛƴƪΦ  L ǿŀǎ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳ ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜ ƛƴΦ 
                                                                           aŀǘǘƘŜǿ нрΥор 
 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎȅƳ Ƙŀƭƭǿŀȅ ǿƛǘƘ н 
ƭŀǊƎŜ ōǊƻǿƴ ǿŀǊƳƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƻƴ ƛǘΦ  LŦ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪŘŀȅΣ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǎŜŜ т ƻǊ у ƭŀǊƎŜ ōƭǳŜ ōŀƎǎ 
ƳŀǊƪŜŘ άaŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎέΦ  LŦ ȅƻǳ ŘǊƻǇ ōȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊπ
ƴƻƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘƛŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ōƭǳŜ ōŀƎǎ ŀǊŜ ƎƻƴŜ ς ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƻŦ Ƙƻǘ ƳŜŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊƳƛƴƎ ǳƴƛǘǎΦ 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ /Ǌƻǎǎ wƻŀŘǎ ƛǎ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 
aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎΚ  9ŀŎƘ ŘŀȅΣ ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻŦŦ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŜƴ ǇƛŎƪ ǘƘƻǎŜ ƳŜŀƭǎ ǳǇ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƭƻŎŀƭƭȅς 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 
ƳŜŀƭ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ   
 
[ƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ aŜŀƭǎ ƻƴ 
²ƘŜŜƭǎ ƛƴ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǎŀǿ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘΦ 
  
Lǘ ǿŀǎ ƛƴ мфтт ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
ŀƴŘ DǊŀŎŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŜƴƛƻǊ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘǳƭǘ Řŀȅ 
ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lǘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ у ƳŜŀƭǎ ŀ Řŀȅ ŀƴŘ р ǎŜƴƛƻǊ Ŏƭƛπ
Ŝƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƴŀƳŜŘ άDǊŀŎŜ tƭŀŎŜΦέ 

!ǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƎǊŜǿΣ ƘƻƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфул ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ пл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ 
ǿƘƻ ǘŀƭƭƛŜŘ ƻǾŜǊ ослл 
ƳŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΦ .ȅ 
нллтΣ ƻǾŜǊ пллл ǎŜƴƛƻǊ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ сллΣллл 
ƳŜŀƭǎΦ 
 
Lƴ нлмпΣ Ƨǳǎǘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ 
ƭŀǘŜǊΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ .ŜȄŀǊ 
/ƻǳƴǘȅ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 
оΣтлл ƳŜŀƭǎ 5!L[¸Σ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ - 
!ƴƛaŜŀƭǎ- ƳƻƴǘƘƭȅ ǇŜǘ ŦƻƻŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ²Ƙȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŜǘǎΣ ȅƻǳ 
ŀǎƪΚ  ²ŜƭƭΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎŀǿ ǘƘŜǎŜ ǇŜǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ŦƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ς ǇŜǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ  LŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜπ
ƘƻƭŘ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳŜŀƭ 
ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ƻǊ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƭƻǾŜŘ ŀƴƛƳŀƭΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ƘŀǾŜ ƛǘ Ǝƻ ǿƛǘƘƻǳǘΦ  ¢Ƙǳǎ ǿŀǎ ōƻǊƴ !ƴƛaŜŀƭǎΦ  vǳƛǘŜ ŀƴ ŀŎπ
ŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΗ 
 
нлму ōǊƻǳƎƘǘ ōƛƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ς /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŜƴƛƻǊ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ǘƻ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ 
ǘƻ ōŜǧŜǊ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜƛǊ пл-ȅŜŀǊ ƭŜƎŀŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΧΦŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ CǊƛƻ ŀƴŘ !ǘŀǎŎƻǎŀ 
/ƻǳƴǝŜǎΦ 
 
¢ƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнл 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘ 
ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мΣтлл ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘκƻǊ Řƛǎŀπ
ōƭŜŘΦ  
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŦƻƻŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴŜπ
ŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜΦ  !ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻǾŜǎ ŀƴŘ ŀ /ŀǇƛǘŀƭ 
/ŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ нлнм ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ aŜŀƭǎ 
ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻũ bŀŎƻƎŘƻŎƘŜǎΣ ƻǳǘǎƛŘŜ 
пмлΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ млΣллл 
ƳŜŀƭǎ ŀ Řŀȅ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƘƻƳŜ-ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳŜŀƭǎ ƎǊƻǿǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LŦ ǘƘŀǘ ƛǎƴΩǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŜƴƻǳƎƘΣ ǘƘŜȅ ōŜƎŀƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ Ih¢ ƳŜŀƭǎ ƛƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ς ŀƴŘ ǘƘŜ 
/w/ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǊǳƴǎΗ  
 
bƻǿ /w/ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇƛŎƪǳǇ ƭƻŎŀπ
ǘƛƻƴΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪŘŀȅΣ /w/ ǎǇŀŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ р ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ǊƻǳǘŜǎΣ Ǌǳƴ ōȅ нр ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻǾŜǊ нрл ƳŜŀƭǎ 
ǇŜǊ ǿŜŜƪ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ǎŜƴƛƻǊǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƛƴ 



 

 

ƻǳǊ ƴŜŀǊōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀ ȅŜŀǊΣ ǘƘŀǘ ŀŘŘǎ 
ǳǇ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ моΣллл ƳŜŀƭǎ Ƨǳǎǘ ŦǊƻƳ /w/ΗΗ  ¦ƴōŜπ
ƭƛŜǾŀōƭŜΗ ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǊƛǇǇƭŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜΧ 
 
¢Ƙƛǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜƳ ǳǇ ƛƴ 
ǇǊŀȅŜǊΥ 
CƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀŦŦΣ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ .ŜȄŀǊ /ƻǳƴǘǊȅ 
ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ 

CƻǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǳǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƘƻƳŜ-ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ƳŜŀƭǎΦ 

CƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ƭƛǾŜ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜǎŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΦ 

 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ōŜπ
ƭƻǿ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ aŜŀƭǎ 
ƻƴ ²ƘŜŜƭǎΦ  aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ōƻǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŀƴŘ ǿƛŘŜ-ǊŀƴƎƛƴƎΦ  
aŜŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ 
tŜǘ ŦƻƻŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ !ƴƛaŜŀƭǎ 
{ŜƴƛƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŜƴŘƭȅ ±ƛǎƛǘƻǊ 
IƻƳŜ ǎŀŦŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƳŦȅ /ŀǎŀǎ 
!ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ DǊŀŎŜ tƭŀŎŜ 

 
 
 
 
¸ƻǳΩƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
[ŀǘŎƘŜŘ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƛƊŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ  ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ  ǘƘŜƳΥ 
 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜΩǾŜ ǘǊǳƭȅ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴΣ [ŀǘŎƘŜŘ {ǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ τ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŦƻǊƳŜŘΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŜŘΣ ŀƴŘ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƳƻǊŜ ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ƭƛŦŜΦ 
 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎπ
ƛǇŀǘŜ ƛƴ aƛǎǎƛƻƴ tƛǘŎƘ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ 
ϷмфΣлфлΦуо ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ-.ŀǎŜŘ 5ƻǳƭŀ ¢Ǌŀƛƴπ
ƛƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜǎ τ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇŀǎπ
ǎƛƻƴΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŎŀǊŜΦ 
 
!ǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ƳŀƪŜ 
ŜǾŜǊȅ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
.ǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘΩǎ ŀƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ 
τ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƻǳǊ ōǳǎƛŜǎǘ ǎŜŀǎƻƴ τ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǎƘǳǘŘƻǿƴΣ ǿŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎŜŜƪπ
ƛƴƎ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ŦƻƻŘΣ ōŀǎƛŎ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘΦ 
bƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǎǘŀƴŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴΦ 
 
9ǾŜǊȅ ŀŎǘ ƻŦ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ŜǾŜǊȅ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ŎŀǊǊƛŜǎ ǊƛǇǇƭŜ ŜũŜŎǘǎ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƴŜŜŘǎ τ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ǎŀŦŜπ
ǘȅΣ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƳƛǊŀŎƭŜǎΦ 
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ 
/ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘ 
ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ [ŀǘŎƘŜŘ Ŏŀƴ ōŜ τ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƘƻǇŜΣ ŎƻƳǇŀǎπ
ǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ŎƛǘȅΦ 
 
²ƛǘƘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜΣ 
!ǎƘƭŜȅ DǊŜŜƴ ϧ ±ŜǊƻƴƛŎŀ {ƛƳǇƪƛƴǎ 

 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ Ƙŀǘǎ ƻŦŦ 
ǘƻ YŀƴŘƛ .ŀǊǊŜƭƭ ŀƴŘ 
5Ω!ƴƴ !ƛŎƘŜǊ ŀǎ  ǘƘŜ 
ƴŜǿ /Ǌƻǎǎ wƻŀŘǎ /ƘǳǊŎƘ 

!ōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǘƛƳŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /Ƙƛƭπ
ŘǊŜƴΩǎ IƻƳŜ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ όt/I!{ύΦ  ¢ƘŜȅΩƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ǿƛǘƘ t/I!{ ǘƻ Ǉƭŀƴ ōŀŎƪ-ǘƻ-ǎŎƘƻƻƭΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜΦ   

https://www.mowsatx.org/home-delivered-meal-program
https://www.mowsatx.org/animeals
https://www.mowsatx.org/friendly-visitor
https://www.mowsatx.org/comfy-casas
https://www.mowsatx.org/grace-place-alzheimers-centers


 

 

¢ƘŜ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ 
ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ р-ǿŜŜƪ 
!ŘǾŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŀǘ сǇƳ όƻƴ aƻƴŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƴŀƳŜ ƛƳπ
ǇƭƛŜǎΗύ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƭƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ 
нпǘƘτ5ŜŎŜƳōŜǊ мрǘƘΦ  ¢ƘŜȅΩƭƭ ōŜ 
ǳǎƛƴƎ ±ƻƛŎŜǎ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ ōȅ aŀǘǘƘŜǿ 
{ƪƛƴƴŜǊΦ   ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŘƻŜǎ 
ƳŜŜǘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ Ƨƻƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǘƻƻ ƛŦ ǘƘŀǘΩǎ 
ŀ ōŜǘǘŜǊ ƻǇǘƛƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳΗ 
 
/ƻƪŜǎōǳǊȅΦŎƻƳ ǿŜōǎƛǘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΥ  Lƴ ±ƻƛŎŜǎ ƻŦ !ŘǾŜƴǘΣ 
aŀǧƘŜǿ [Φ {ƪƛƴƴŜǊ ƭŜŀŘǎ ǊŜŀŘŜǊǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ōƛōƭƛŎŀƭ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ 
ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƭƛǎǘŜƴ ŀǎ WŜǎǳǎ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƻ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ ŀǎ ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜǎ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇƻŜǘǎ 
ǿƘƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴŎŜ ƻŦ WŜǎǳǎΩǎ ōƛǊǘƘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀƴƎŜƭǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ǿƘƻ ǇǊŀƛǎŜ DƻŘ ǿƘŜƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŘŀǿƴǎΦ [ƛǎǘŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ .ƛōƭŜΩǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 
ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΤ ȅƻǳΩƭƭ ƘŜŀǊ ƘƻǇŜ 
ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ±ƻƛŎŜǎ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ ƘŜƭǇǎ ǊŜŀŘŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
!ŘǾŜƴǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘ ¸ŜŀǊΣ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƻǾŜǊǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ WŜǎǳǎΦ  
 
LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΚ  IŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΚ  /ƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƻǊ .ǳȊȊ .ŀŎƻƴΦ 
 
 
¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ .ǊƛŘƎŜǎ ǘƻ 
/ŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ CǊƛŘŀȅ Ŝ-ōƭŀǎǘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ  
hǳǊ .ǊƛŘƎŜǎ ǘƻ /ŀǊŜ ǘŜŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜǎŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ 
ȅƻǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƻǊ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭȅΦ   hǳǊ .ǊƛŘƎŜǎ ǘƻ /ŀǊŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ b!aL 
όbŀǝƻƴŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻƴ aŜƴǘŀƭ LƭƭƴŜǎǎΣ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ŎƘŀǇǘŜǊύ 
 
b!aL ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǊŜŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ .ŜȄŀǊ /ƻǳƴǘȅΦ 
¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǇŜŜǊ-ƭŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻǇƛƴƎ ǘƻƻƭǎΦ ¸ƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΗ 
 

IŜǊŜΩǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ǊŜŎŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ƻũŜǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƎǊƻǳǇǎΥ 
§ b!aL .ŀǎƛŎǎΥ с-ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜπ
ƎƛǾŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳǘƘ όŀƎŜǎ нн ŀƴŘ ǳƴŘŜǊύ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

§ b!aL CŀƳƛƭȅ-ǘƻ-CŀƳƛƭȅΥ у-ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

§ b!aL IƻƳŜŦǊƻƴǘΥ с-ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ 

§ b!aL tŜŜǊ-ǘƻ-tŜŜǊΥ у-ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ 
ǎŜƭŦ-ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

§ b!aL /ƻƴƴŜŎǝƻƴΥ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

§ b!aL CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇΥ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

 
/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻΥ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ƴŀƳƛ-ǎŀǘΦƻǊƎ 
tƘƻƴŜΥ нмл-топ-оопф 
 
tǊƻƎǊŀƳ /ƻƴƴŜŎǝƻƴΥ !ǎƪ ŀ /Ǌƻǎǎ wƻŀŘǎ /ƘǳǊŎƘ .ǊƛŘƎŜǎ ǘƻ 
/ŀǊŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ό.Ǌƛŀƴ 5ƛŜōƻƭŘΣ 5Ω!ƴƴ !ƛŎƘŜǊΣ YŀƴŘƛ .ŀǊπ
ǊŜƭƭΣ WƻȅŎŜ CƻǎǘŜǊΣ 5ƛƴŀ CǊŜŜΣ IŜŀǘƘŜǊ [ƛƎƘǘΣ Wƻ ¢ƛǇǇŜǧ ŀƴŘ 
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é The long day of the year is almost done, 
and nature in the sunset musing stands, 
gray-robed, and violet-hooded like a nun, 
looking abroad o'er yellow harvest lands: é 
 
Empty and folded are her busy hands; 
her corn and wine and oil are safely stored, 
as in the twilight of the year she stands, 
and with her gladness seems to thank the Lord. 
 
Thus let us rest awhile from toil and care, 
in the sweet sabbath of this autumn calm, 
and lift our hearts to heaven in grateful prayer, 
and sing with nature our thanksgiving psalm. 
 

ðKate Seymour Maclean (1829-1916) 
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